Karisma

I den sista artikeln i serien om personligheter avslutar Bengt
Schager med att kasera kring karismatiska personer som
har en 6vervaldigande personlig utstralning som sin framsta
tillgang.

Karismatiska manniskor ar spannande, intressanta och fangs-
lande. De dominerar andra, huvudsakligen intellektuellt. Det
vill s&dga med hjalp av idéer. Karismatiskt ledarskap ar alltid
knutet till en sarskild individ, upphovsman eller urtolkare av
idé.

Starka personligheter

Karismatiska manniskor ar ofta mycket starka personligheter,
tillika begavade med en naturlig auktoritet. Darfor blir de ofta
bade beundrade och idealiserade. Manniskor i deras narhet blir
ofta paverkade av dem till och med sa mycket att det kritiska
omdodmet kan upphora att fungera. Karismatiska personer blir
namligen mycket centrala och ar naturligt dominerande vilket, i
andra andan, maste balanseras med en viss smidighet av om-
givningen. En karismatisk manniska "fyller rummet". Man kan
darfor inte garna tanka sig tva pa samma stalle.

Pedagogisk drivkraft

Karismatiska individer ar mycket kommunikativa och pedago-
giskt drivhna med sarskilda talanger for att tala i pregnanta
liknelser och bilder. Ett mdte med en karismatisk person blir
oftast en mycket intensiv upplevelse. Efterat kan man kanna
sig oerhort stimulerad, rentav intellektuellt berusad, exalterad
och hanryckt. Detta beror pa att karismatiska manniskor med
sin utstralning formar "marinera"” sin omgivning med betydande
intellektuella energiméangder.

Av detta kan man tro att karismatiska manniskor alltid ar liv-
liga och har ett 6verdadigt personligt utspel. Sa ar det ndédvan-
digtvis inte. Karismatiska personer kan ocksa vara mycket still-
samma, avmatta, reserverade och aterhallsamma. Det gemen-
samma, oavsett personlig intensitet, ar att de alltid har en
overlagsen intellektuell och idémassig virilitet.

Personlig utstralning

Termen karismatiskt ledarskap skapades av Max Weber (1864-
1920), tysk sociolog, filosof och nationalekonom. (han rorde sig
over breda omraden, han beskrev namligen dven sadana
antiteser till karisma som "Den byrakratiske idealtypen" och
"Protestantisk Etik™). Weber anvande begreppet karisma for att
beteckna sadana egenskaper och kvaliteter hos en person som
bildar en sarskild form av social tyngd.




Med hjalp av begreppet karisma byggde han upp en elitistisk
teori om manniskan och om auktoritet. Ordet lanades fran gre-
kiskan dar det ungefar betydde personlig utstralning eller for-
maga att kunna fortrolla och hanfora en publik.

Karismatiska ledargestalter kan ha en blandande lyskraft. Att
de ocksa kan forblinda bar bade historien och samtiden vittnes-
bord om. Sarskilt allvarligt blir det om karismatiska ledare star
i spetsen for revanschtorstande nationer eller religiosa och
politiska ytterlighetsidéer.

I naringslivet kan dock karismatiska personligheter som bekant
bygga imperier.
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